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ЕДИНАЯ СИСТЕМА  
ПО ВЕДЕНИЮ ПРОЦЕДУР 
БАНКРОТСТВА
Bankro.TECH помогает систематизировать 
работу по проблемным активам и вести 
все дела о банкротстве и проекты 
в едином интерфейсе.

www.bankro.tech

info@bankro.tech

8 800 700 02 01

ООО «Центр Технологий
Банкротства»
совместно с АО «Право.ру» 



Все эти картинки и тексты, конечно, не о юристе будущего и не про искус-
ственный интеллект. Применение современных технологий на юридиче-
ском рынке, так называемое сражение человека и компьютера в виртуаль-
ном юридическом споре − более острый сюжет. А программы, способные 
создать документ, жалобу, контракт вместо юриста?! Сколько горячих 
споров, дискуссий, восторгов и  критических выпадов они породили  
в последние пару лет! Но оказывается, что все мы безнадежно отстали… 
в настоящем.

В приземленном и скучном сегодня надо выигрывать реальные, 
а  не  виртуальные суды; писать контракты, используя свою голову, 
а  не  программу; решать каверзные юридические задачи чуть сложнее, 
чем кейсы для второго семестра первого курса юридического института. 
Клиенты и работодатели полагаются на нас сегодняшних в разрешении 
своих проблем, рассчитывая на профессионализм, знания, умения. День-
ги нам платят реальные, и спрашивают результаты, не заглядывая в да-
лекое будущее. 

Наши заказчики в праве не разбираются и на юридическом языке 
не говорят. Они нанимают тех, кто показывает красивые дипломы и сер-
тификаты, козыряет громкими названиями компаний в  резюме, описы-
вает блестящие победы на собеседованиях, указывает на высокие ме-
ста в рейтингах. Потом приходит пресловутое «сегодня» и надо делать, 
а  не  болтать. Кто-то оправдывает произведенное впечатление, а кто-
то… пишет, выступает, отвечает на вопросы так, что хочется смеяться. 
Смеяться и плакать. Плакать и изумляться. Ведь кто-то же выдавал таким 
горе-специалистам дипломы, подписывал рекомендации, платил зар-
платы и гонорары, полагался на их советы, следовал рекомендациям!

Самое грустное в этих смешных цитатах, диалогах, историях, что они 
не придуманы. Это то, что мы в Forward Legal собрали в судах, переписке, 
на собеседованиях. Чем-то поделились коллеги по цеху. Впечатляющая 
получилась картина. Есть, над чем задуматься…

PS. Безмерная благодарность художнику Алексею Меринову за талант 
смеяться в рисунках!

Ольга Ренова, 
адвокат, управляющий  
партнер Forward Legal

С грустью о смешном 
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Уважаемый суд, правовая позиция должника носит 
аболиционистский характер!
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«Земля тряслась — как наши груди,  
cмешались в кучу кони, люди» 

Указанная фраза великого русского поэта М.Ю. Лермонтова  
очень точно описывает набор доводов Ответчика

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Адвокат в иске описывает последствия того, что рядом с машиноместом 
клиента на подземной автостоянке расположена решетка водостока:

Постоянно исходящий из колодца гнилостный запах 
застоявшейся сточной воды проникнет в салон, 

въестся в обшивку автомобиля и постоянно будет 
присутствовать в НЕМ
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Это невозможно назвать иначе,  
как «договор обряда»

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Состояния эффекта и аффекта — суть разные вещи
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Жалоба раздирает душу о боли и превращается 
из апелляционной в Эпелляционную

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Судя по тому, что свидетели из Тамбовской области, 
показания их предсказуемы и не будут правдивы.  
Истец полагает, что к ним надо отнестись критически

10
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Использование опыта и знаний сотрудников Общества, его наработанной 
клиентской базы и наработанных поставщиков неправомерно предостав-
ленных Генеральным директором Общества, в том числе через свой личный 
опыт наработанный в Обществе и через опыт ключевых сотрудников, пере-
данный в своих интересах учрежденному им новому ООО в качестве под-
тверждения надежности его как поставщика качественных услуг является 
использованием «гудвила» или деловой репутации (то есть возможностям 
и потенциалом компании как поставщика услуг), является неправомерным 
и наносит ущерб деловой репутации.

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Истец обратился к ответчику с иском об устранении препятствий в пользо-
вании имуществом. В обосновании своих исковых требований он указал, что 
зарегистрирован и проживает с ответчиком в одной квартире, пояснил, что 
ответчик чинит истцу препятствия в пользовании духовкой газовой плиты, 
запрещая пользоваться ею, а также прячет противень от плиты, в связи с чем 
в семье постоянно возникают скандалы. Истец указал, что газовая плита 
была приобретена на общие средства, просил обязать ответчика не чинить 
препятствий в пользовании плитой и духовкой, а также взыскать с ответчика 
5000 рублей компенсации морального вреда. После долгих судебных процес-
сов и разбирательств сторонам все-таки удалось найти компромисс, произ-
водство по делу было прекращено за примирением сторон. Условия мирового 
соглашения были подписаны сторонами и утверждены судом. По условиям 
мирового соглашения ответчик частично признал исковые требования и обя-
зался беспрепятственно и безвозмездно предоставить истцу в пользование 
противень и решётку от газовой плиты в указанной квартире, а истец отказы-
вался от требования о компенсации морального вреда и обязался содержать 
плиту, противень и решётку в чистоте.

12
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Название процессуального документа:

Возражения на «Возражения на встречное  
исковое заявление, исковое заявление и проведенную  

по делу судебную экспертизу»

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Из возражений оппонента на заявление  
о процессуальном правопреемстве:
«Ссылка заявителя на законность процедуры уступки требования является 
издевательством над Коптевским районными судом, оценившим взыски-
ваемые задолженности еще в 2009 и 2011 годах, и над законом по сово-
купности, поскольку дебиторская задолженность продается исключитель-
но на торгах, а не по договору цессии.

Путь лжи закончился: гадина пожрала самое себя. Выявленные грубейшие 
нарушения при банкротстве ЗАО «ХХХ» вынудили к его скорейшему завер-
шению без учета других необходимых действий. Не правосудие, но прови-
дение вмешалось и все расставило по своим местам.»
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О работе с клиентом…
В жаркий июльский день на консультацию приходит женщина и с порога заяв-
ляет: «кто у Вас тут бумажки составляет? Меня к Вам из суда направили!»
Робкий адвокат поинтересовался какого рода бумажку необходимо соста-
вить заявителю.
Недовольный клиент объяснил, что сотрудники суда ее не понимают  
и совсем не хотят работать. Все, что ей нужно – развестись с мужем и поде-
лить имущество. В канцелярии с ней разговаривать не захотели и отправили 
к адвокату!
Адвокат еще больше растерялся и попытался объяснить, что действительно 
в суде не оказывают юридическую помощь. Потребуется собрать документы, 
составить исковое заявление и оплатить государственную пошлину.
Вспыльчивый клиент пришел в еще большее негодование:
«Это что получается, чтобы меня развести, мне нужно еще и деньги платить?!»

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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После продолжительного выступления государственного  
обвинителя, подсудимый не выдержал и заявил:

«Ваша честь! Сторона обвинения  
пытается ввести суд в блуд!»

16

В ЗАСЕДАНИИ



Представитель налогового органа обращается к суду  
с устным ходатайством:

Уважаемый суд, прошу оградить меня от иронии 
представителя заявителя

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Добрый вечер, Юлия Александровна! 

Благодарю Вас за высланное мне исковое заявление. К сожалению, 
в случае, если у нас будет отзыв или встречный иск, я не смогу направить 
Вам его ДО судебного заседания, поскольку так поступают только люди, 
страдающие слабоумием, к числу которых я не принадлежу. Принцип 
внезапности — один из главных в нашей профессии.

С уважением,

18
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Очень рада за Ваше психическое здоровье. 

Но процессуальное законодательство никто не отменял. Поэтому мне 
не очень понятно о какой внезапности Вы говорите. Сторона по делу 
должна иметь время на подготовку возражений на позицию другой сто-
роны. Поэтому не предоставлять возражения или встречный иск — Ваше 
право. Но тогда дело будет отложено, вот и все. В связи с этим, по-моему, 
заблаговременное представление другой стороне процессуальных доку-
ментов — это не слабоумие, как Вы говорите. Это процессуальная обязан-
ность стороны по делу, а также хороший тон в профессии адвоката.

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Добрый день! 

О хорошем тоне в профессии адвоката можно говорить лишь в отношении 
судей и клиентов, но никак не второй стороны. Это противостояние, 
а не дружеский пикник. Внезапность состоит в том, что Вы не будете 
знать заранее о тех действиях, которые мы предпримем, т.е. готовиться 
придётся ко всему, что создаст дополнительное эмоциональное 
напряжение. 

С уважением,

20
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Чем валютный резидент отличается от налогового?

Резидентство определяет место уплаты налогов и то, 
каким образом они уплачиваются. Соответственно, 

валютный резидент оплачивает налоги определённой 
валютой. А гражданин РФ оплачивает налоги в рублях

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Чем валютный резидент отличается от налогового?

Гражданин РФ — платит налоги сам за себя, 
а налоговый резидент — платит налоги 

за гражданина РФ

22
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Чем валютный резидент отличается от налогового?

Валютный резидент не платит налоги государству, 
резидентом которого он является

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Зачем студентам юридического факультета  
изучать римское право?

Римляне — наши отцы и учителя…

24
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Зачем студентам юридического факультета  
изучать римское право?

Затем, чтоб хоть как-то понять юриспруденцию

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Зачем студентам юридического факультета  
изучать римское право?

Римское право — это мать кодексов  
романо-германской семьи

26
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Что надо доказать для взыскания убытков?

Надо доказать причинно-следственную связь между  
лицом, причинившим убытки, и их размером

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Отличие прямого налога от косвенного

Прямой рассчитывается напрямую  
с имущественной базы, косвенный —  
путем  дополнительных вычислений

28
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Отличие прямого налога от косвенного

Прямой налог облагает гражданина независимо  
от его действий, косвенный — зависит от объема 
и определенных действий, пример косвенного — 

транспортный налог

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Отличие прямого налога от косвенного

Прямой налог взыскивается непосредственно  
с лица-плательщика налога, а косвенный налог 

закладывается в сумму НДС
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Отличие прямого налога от косвенного

Прямой налог прямо поименован в первичной  
документации организации и систематически  

ею уплачивается. Косвенный — прямо не налагаемый, 
однако выплачивается посредством выплаты  

за работы и услуги

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Отличие прямого налога от косвенного

Прямой налог применим в конкретных случаях, 
установленных законодательной волей

32
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Отличие прямого налога от косвенного

Прямой налог — налог на прибыль,  
косвенный — НДФЛ, уплачиваемый работодателем

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Отличие прямого налога от косвенного

Прямой налог — с доходов,  
косвенный — с расходов

34
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Отличие прямого налога от косвенного

Прямой налог отличается тем, что имеется прямая 
обязанность по его оплате (императивная норма), 

а косвенный подразумевает варианты  
(диспозитивная норма)

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым

35



Отличие прямого налога от косвенного

Прямые налоги закреплены прямо в налоговом 
законодательстве, а косвенные налоги —  

в подзаконных актах

36
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Чем вещное право отличается от обязательственного? 

Вещные права исходят из самого предмета сделки, 
а обязательственные из условий предмета сделки

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Чем вещное право отличается от обязательственного? 

Вещное право регулирует правовые основы 
возникновения вещи, обязательственное  
направлено на регулирование способов  

возникновения прав на вещь

38
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Чем вещное право отличается от обязательственного? 

Вещные права зачастую выступают предметом 
обязательственных прав

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Чем вещное право отличается от обязательственного? 

Вещные права — это способ регулирования 
диспозитивного характера, обязательственные — 

императив

ТЕСТЫ ПРИ ПРИЕМЕ НА РАБОТУ
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Чем вещное право отличается от обязательственного? 

Вещное право следует за вещью,  
а обязательственное не обязательно связано  

с конкретной вещью или даже лицом

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Чем вещное право отличается от обязательственного? 

Вещные права добровольно отчуждаемы, 
а обязательственные — нет

ТЕСТЫ ПРИ ПРИЕМЕ НА РАБОТУ
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Чем вещное право отличается от обязательственного? 

Вещные права исходят по своей воле, 
а обязательственные — навязаны теми  

или другими лицами

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Чем вещное право отличается от обязательственного? 

В вещном праве возникает полная правоспособность: 
владение, пользование и распоряжение, 

а в обязательственном распоряжение возможно  
только с согласия собственника

ТЕСТЫ ПРИ ПРИЕМЕ НА РАБОТУ
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Чем вещное право отличается от обязательственного? 

Вещные права отличаются от обязательственных тем, 
что обязательственное право возникает не сразу,  

а вещное сразу

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Чем вещное право отличается от обязательственного? 

Вещные права являются добровольными, 
а обязательственные несут в себе скрытые 

обязательства

ТЕСТЫ ПРИ ПРИЕМЕ НА РАБОТУ
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Как соотносятся доказательства и обстоятельства? 

Доказательства — это факты,  
обстоятельства — это события

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Отличие апелляционной инстанции от кассационной.  

Апелляция рассматривает жалобу  
на первую инстанцию, а кассация рассматривает дело 

по существу

48
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Отличие апелляционной инстанции от кассационной.  

На стадии апелляционного обжалования судебный акт, 
принятый в первой инстанции, становится актуальным 

исполнительным производством

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Отличие апелляционной инстанции от кассационной.  

Апелляция рассматривает дело по жалобе, 
а кассация — жалобу

50

ТЕСТЫ ПРИ ПРИЕМЕ НА РАБОТУ



Чем вещественное доказательство отличается от письменного.  

Вещественное доказательство более объективно  
и внушает доверие

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Зачем суд назначает экспертизу? 

Чтобы не оставить никаких сомнений перед 
участниками спора при исследовании доказательств

52
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Зачем суд назначает экспертизу? 

Суд назначает экспертизу для получения  
разъяснений относительно обоснованности требований 

участников процесса

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Каковы преимущества коммерческого арбитража? 

Коммерческий арбитраж является анонимным

54
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Для чего закон предусматривает способы защиты права? 

Для того чтобы знать, что искать и куда бежать,  
если чьи-либо права вдруг будут нарушены  

всесторонне

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Что такое предмет и основание иска? 

Предмет иска — это гражданско-правовое «добро», 
которое истец защищает или хочет добиться

56
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Что такое предмет и основание иска? 

Под предметом иска понимают прежде всего взгляд 
на объект нарушенного права

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Если необходимо, суд призывает свидетеля

58

ОГОВОРКИ



Для вынесения решения суд удаляется  
в тайную комнату

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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ПОЭМА

Жалоба №100
В порядке ст. 123,125 УПК РФ

В апреле, год тому назад,
Хотя я был не очень рад,
Меня поспешно пригласили
И дело быстро возбудили.
Статья 171.
Забили, в общем, первый клин.
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В нюне всё того же года,
Стояла жаркая погода,
***** без приглашенья
Затеял обыск с разрешенья
Судьи, которого здесь нет.
Он за преклонностию лет.
Подался в пригород поспешно,
Чтобы судить опять, конечно.
***** хоть шмыгал носом,
Собрал в мешки как пылесосом
Все мои скромные пожитки.
Я не скажу, чтоб всё до нитки.
Но я бы вам не пожелал,
Чтобы у вас он побывал.

И вот, ходатайство простое
Подали мы, в приемной стоя,
В июне этом, но 8-го
С утра, а может в полшестого,
Где попросили исключить,
То, без чего не можем жить,
А именно:

 

Быть может это очень смело,
Но доказательством по делу 
Не может это быть никак.
И ждали хоть какой-то знак 
От следователя *****.
Конечно, он по УПК 
Процессуально независим 
Да только вот не пишет писем.

Приложение к журналу «Корпоративный Юрист» № 4, 2019
Совместно с Forward Legal и Алексеем Мериновым
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Тогда как должен за три дня
Постановлением меня
Уважить или отказать.
И мотивировать опять
На чем он строит рассужденья
В процессуальном сём решеньи.
Права гражданские мои
Всё это сильно ущемляет
И к правосудию пути
И доступ сильно затрудняет.
Вот потому, почтенный суд,

ПРОШУ

Вас приложить свой труд
И рассмотреть подробно здесь
Чтобы увидеть всё как есть,
И разобравшись честь по чести,
Без всякой злобы или мести

1. Признать, что сей *****
Бездействовал здесь незаконно,
Обосновал он не резонно
Все эти действия свои.
И пусть исправит дня за три.

2. И в Следственное управленье
Вы ЧАСТНОЕ ОПРЕДЕЛЕНЬЕ
Черкните, вам ведь не впервой,
Немногословно, так строкой,
Или двумя, иль сорока,
Чтоб соблюдали УПК.

Я реверансам не обучен,
До встречи, Ваш *****.
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ДИАЛОГ

Управляющая компания обратилась в суд к жителю дома,  
который незаконно разместил кондиционер на фасаде здания.  
Суд иск удовлетворил.

Адвокат жителя заявил, что тот был лишен права на защиту,  
поскольку его не уведомляли о дате и времени судебного заседания.

Удивленный судья спросил: «И что бы Вы сказали? 
Кондиционер жильцу подкинули?»
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Проверка контрагентов  
для юриста 

Все для оценки рисков  
за 10 секунд 

lawyercom.1cont.ru

Система Юрист 
Практические  

разъяснения от судей  
и правовая база 

1jur.ru

Высшая школа юриста 
Повышение квалификации 

юристов с официальным  
дипломом 

school.law.ru

Казусы реальной  
юриспруденции. 
Как насмешить коллег  
до слез
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ЕДИНАЯ СИСТЕМА  
ПО ВЕДЕНИЮ ПРОЦЕДУР 
БАНКРОТСТВА
Bankro.TECH помогает систематизировать 
работу по проблемным активам и вести 
все дела о банкротстве и проекты 
в едином интерфейсе.

www.bankro.tech

info@bankro.tech

8 800 700 02 01

ООО «Центр Технологий
Банкротства»
совместно с АО «Право.ру» 
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